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S6: 05 /HTC-BC Hde Mén, ngay <7 thdng 3 ndm 2015

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2014
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2014
1.1. Tinh hinh chung

Trong nam 2014, Céng Ty C6 Phan Thuong Mai Héc Mén hoat dong san xuit — kinh doanh
trong bdi canh kinh té trong nudce ¢ tbe do ting truong c6 cai thién so véi nim trude, tuy nhién
kinh t& vi mé chua thuc su vimg chic, hidu qua, strc canh tranh ctia nén kinh té con thép; lam phat
tuy d4 dwoc kiém ché nhung van con tiém 4n nguy co ting tré lai;  viée tiép c4n ngudn vén tin
dung cta doanh nghiép con nhiéu khé khin; thi truong va sirc mua tuy c6 chuyén bién nhung van
con yéu; thi trudmg bét dong san chua c6 kha ning phuc hdi trong ngén han.

Trude tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh t€, Céng ty Iya chon muc tiéu phat trién trén co
s linh hoat, thich ting v6i bién dong cta nén kinh té: ¢b ging giit viing hi€u qué cta cdc mit hoat
dong truyen théng nhu kinh doanh xing diu, nha hang 4n ubng, gia cong giét mb gia stic va kinh
doanh tai Cho diu méi nong san thue phdm Héc Mon. Bén canh d6, Cong ty c6 ké hoach cu thé
trong viéc dau tw va kinh doanh bét dong san trong bbi canh bét loi cta thi truong. Pdng thei véi
cbng tac tao ngudn hang, tao doanh thu tir cac hoat dong kinh doanh, Céng ty ciing chu trong viée
tiét giam cac chi phi khong cép thiét, quan ly tbt cong ng... gop phan hoan thanh vuot mirc ké
hoach nam 2014

1.2. Thure hién c4c chi tiéu kinh doanh nim 2014

Két qua thwe hién ndm 2014 cta mot sb chi tiéu chu yéu cla hop nhét toan hé thong Cong ty
Co phan Thuong mai Héc Mén nhr sau: \
DVT: Triéu dong

i, Thye hign | Kéhoach | Thyc hign | SO sinh TH 2014 v6i
niam 2013 | nim 2014 | nam 2014 TH 2013 | KH 2014
1. Vén didulé 52.500 52.500 52.500 | 100,00% | 100,00%
2. Téng thu nhap thuin 945.347 | 892509 | 927.587 | 98,12% | 103,93%
3. Loi nhuén truée thué 32.254 33.103 49.870 | 154,61% | 150,65%
4. Loi nhufn sau thué 24.099 25.819 38.421 | 159,43% | 148,81%
5. Tong sb lao dong 555 564 568 | 102,34% | 100,71%
6. Thu nhap bg/ngudi/thdng 6,645 6,671 7,151 | 107,61% | 107,19%

Qua bang sé liéu trén cho thdy mirc do thue hién san xuét kinh doanh ciia toan h¢ théng dat

két qua kha quan trong tinh hinh kh6 khidn chun

hoach do Pai hoi dong cb dong giao.

g cua nén kinh te, cdc chi tiéu déu dat va vuot ké
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% Phan tich c4c linh vire hoat dong:

- Hogt djng kinh doanh xing déu: thuc hién vé 56 luong 14 39.230 m” dat 104,88% ké hoach
nam va ve gia tri 12 815,963 ty dong dat 101,56% so ké hoach nam, trong do6 :

. 1 Hoat dong ban Ié xdng déu thyc hién v& s6 luong 12 21.748 m’ dat 105,55% ké hoach
nam va ve gid tri 1a 467,044 ty dong dat 104,04% so ke hoach nam. Trong d6, hau hét c4c Cira hang
xang dau true thuge Cong ty déu dat va vuot ké hoach san lugng ban ra.

+ Hoat djng bdn budn xdng ddu thyc hién vé& s6 luong 12 17.482 m® dat 104,06% ké
hoach ndm va vé gid tri 12 348,919 ty dong chi dat 98,40% so ké hoach nam.

Trong nidm 2014, gia ca thé giéi xang dau bién dong manh, dic biét cudi nim gia dau giam
qué nhanh trong thdi gian rat ngan va theo du bdo ctia cdc chuyén gia xu huéng gia dau s& giam va
dimg & muc thip mét giai doan dai chir khéng phai ting nhanh tré lai.

Gi4 xang dau tai Viét Nam cling bi &nh huéng truc tiép nén thoi gian qua gi4 xing dau trong
nuée da giam 15 lan lién tiép, nguoi tiéu dung duoc loi tir vide gid xing diu gidm tong cong 1a hon
5.740 dong/lit, twong duong khoang 23%. Pay la nguyén nhan chinh cia viéc tuy hoan thanh ké
hoach v& san luong tiéu thy nhung lai khong hoan thanh k& hoach vé& doanh thu cta bo phén ban
budn xing dau. Tuy nhién, thu lao ban hang (1ai gdp) ma Cong ty dugc hudng tir cic doanh nghiép
ddu méi trong nim 2014 da én dinh va cao hon so v6i ndm 2013 khoang 15%, tir d6 tao didu kién
cho Céng ty bu dip chi phi d&d anh huong va néng cao hiéu qua kinh doanh cua hoat dong kinh
doanh xzng du.

- Hoat dpng nha hang in uﬁ'ng: thuc hién duge 3,166 ty df“)ng dat 105,53% ké hoach nim
va 102,57% nam trude. Tép thé ngudi lao dong ctia Nha hang Huong Cau d3 c6 ¢b ging trong hoat
ddng kinh doanh trong diéu kién nhu cAu va strc mua ciia thi truong giam sut cOng voi sy canh tranh
gay git ctia céc don vi kinh doanh cung nganh trén cung dia ban.

- Hoat dong gia cong g{é‘t mb gia siic: thuc hién duqc 9,605 ty ddng dat 213,74% lgé hoach
nam. Hoat dong nay gift viing on dinh trén co s& cac hop c’ff)ng E:ho thué 1o dd duoc ky két‘tfl dau
ndm va Cong ty chi d€ ra ké hoach cho hoat dfng ctia Lo giét mo gia stic trung tim do tir diu nim
dé c6 quyet dinh phai di doi cua Uy ban nhan dan Huyén Hoc Mén.

- Hogt djng kinh doanh bit dpng san: thuc hién chuyén nhugng 1.237,70 m? nén nha tai
KDC Cho dau moi véi gia tri 4,478 ty dong. Bén canh d6 da thu dugc cta Cong ty Hoang Quan
81,8 ty dong theo hop dong chuyén nhuong Trung tim thwong mai - chung cu cao ting Hoc Mén
nhung chura ghi nhén doanh thu trong nim 2014 theo quy dinh.

- Hogt dpng cho thué mit bing : thyc hién dugc 7,279 ty dong dat 113,98% ké hoach nam.
Hoat dong nay on dinh trén co s cac hop dong cho thué diém kinh doanh tai Cho dédu moi NSTP
Hoc Mén va cée hop dong cho thué mat bang khac da duoe ky két.

- Hoat dpng ciia Cong ty TNHH QL&KD Cho diu mdi NSTP Héc Mon: tong doanh thu 1a
70,847 ty dong dat 107,19% va lgi nhuan trude thué 18,486 ty dong dat 110,09% ké hoach nim
1.3. Thyc hién cdc dy 4n diu tw xiy dung

Hién nay Cong ty dang tip trung thwe hién cac du 4n dau tu sau:

a- D an Khu Trung tdm thuong mai — Chung cu calo rcfng.'

Tong von dau tu thye hién dén thoi diém 1ap béo céo 1a 92,008 1y ddng. Do tinh hinh kho
khin ctia thi truong bat dong san, Cong ty dé ky két hop dong hop tac dau tu véi Cong ty Co phan
Tu vén — Thuong mai — Dich vu - Pia 6¢c Hoang Quan theo huéng chuyén nhuong toan bo c}u an
v6i tong gid tri 136,325 ty dong va Cong ty Hoang Quén d thanh toan 81,8 ty dong theo tién do
hop dbng.

Bo Xéy dung dé c6 cong vin ting ho va dong thudn véi dé xuét ctia Cong ty C6 phan Thuong
mai Héc Mén xin duge chuyén doi chire ndng Dy én Trung tAm thuong mai va chung cu cao tang
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Hoc Mén (tai X& Xuan Théi Pong, Huyén Héc Mén, Thanh phé Hd Chi Minh) sang thinh D 4n
nha & xa hoi; ddng thoi, ¢6 ¥ kin chdp thuan vé viée chuyén déi chi dAu tw cia Dy 4n néu trén tir
Cong ty C6 phén Thuong mai Héc Mon sang Céng ty C6 phan Tu vén - Thuong mai - Dich vu dia
6c Hoang Quén. Cong ty dang phdi hop cung Cong ty Cé phin Tu vén - Thwong mai - Dich vy dia
¢ Hoang Quén hoan thién c4c thi tuc phép 1y trinh Uy ban nhan dan Thanh phé phé duyét cac van
& trén sau khi c6 ¥ kién ddng thuin ctia B) Xay dung

b- Dy dn ddu tie khu ddn cu 5 ha tai xd@ Xudn Théi Déng:

Céng ty dang tién hanh 14p cdc hd so, thii tuc phép ly d& sém dua vao thi cong. Du 4n nay
Cong ty lién doanh lién két véi Cong ty C6 phén Xuit Nhap khéu Khanh Hoi (KHAHOMEX) dé
thye hién. Cong ty da dén bu gidi toa duoc dién tich dét 13 42.944,90 m? véi téng tri gia 87,233 ty
dong, trong d6 phin Céng ty dau tr la 41,308 tj déng va nhan vdn gép lién doanh tir Cong ty
KHAHOMEX la 45,925 tj dong.

c- Dy dn dau tue xdy dieng Nha mdy giét mé gia sic tai xd Xudn Théi T hwong:

Thyc hién chu truong cta Dai hdi dong cb dong, Cong ty d4 tham gia gép v6n thanh lap Coéng
ty Co phan Ché bién thue phédm Hoe Mén dé diu tu va quén 1y kinh doanh sau dAu tu Nha méy giét
mb gia stic tai x4 Xuan Théi Thuong, trong d6 ty 1& gép vén (bang gia tri quyén st dung d4t) cua
Cong ty la 29 ty dong tuong tmg véi ty 18 32,22% vén didu 18,

Cong ty pé phan Ché bién Thuc ph‘eglm’H(’)c Mon da hoan thanh tha tuc thanh 1p doanh
nghiép, dang tién hanh céc thu tuc phéap 1y vé dat dai va quan ly dau tu dé tién hanh dau tur thuc hién
dur an. Cong ty dang trién khai cic hang muc cong thoét nuée kénh trung uwong, tudng rao, san nén.

d- Dy dn Chung cu Khdnh Hpi 4 tai xd Tan Hiép:

Cong ty lién doanh lién két v6i Cong ty C6 phan Xudt Nhap khdu Khanh Hoi dé thuc hién du
dn ndy tir ndm 2008. Lién doanh d& dén bu gidi téa duge dién tich dét 14 9.079,90 m? véi tng tri gid
13,75 ty ddng, trong d6 vén gop cua Cong ty 1a 6,875 ty déng . Do tinh hinh chung ctia thi truong
bit dong san nén viéc trién khai thuc hién du 4n nay 14 rat khé khian. Hién nay, lién doanh dang dam
phén dé chuyén nhwong quyén sir dung d4t ctia dy 4n.

e- Dy dn dau tu Cira hang ban 18 xéng ddu S6 3 - Dong Thanh:

Cong ty dang 14p tht tuc diu tu xay dung méi 01 ctra hang xang dau trén dién tich dit thué
dai han clia tw nhan tai 4p 5 x4 Dong Thanh, huyén Héc Mon, hién nay Cong ty dang cing chu st
dung khu dat thuc hién c4c thi tuc vé dét dai @ tién hanh cong tac xdy dung. Téng vbn dau tu xay
dung u6e tinh khoang 3 ty déng.

1.4. Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, minh bach, vén duoc bao toan va phét trién,
dam bao loi {ch cia co dong va ngudi lao dong. Céc chi s6 v& kha ning thanh toan déu t5t, dam béo
thanh todn céc khoan no dén han. Tinh hinh chép hanh phap ludt v& thué va cac mt hoat dong khéac
déu duge Cong ty chip hanh nghiém chinh.

- C6 phiéu HTC khéng c6 su bién déng 16m vé sb lugng giao dich trén thi truong chimg khoan
do sy tin tudng ctia nha dau tu nén sb luong dua ra ban trén thi trudmg 14 rat han ché. Gid thi truong
ctia ¢b phiéu HTC tai ngay 31/12/2014 1a 20.700 ddng/cd phiéu va hién nay dang xoay quanh mirc
gid 33.000 dong - 34.000 dong/cd phiéu

- Cong téc thong tin, bdo cdo, quyét todn kip thoi theo quy dinh, dam bao cho hiéu qua cta
viéc diéu hanh kinh doanh. Béo cdo tai chinh nim cia Cong ty da duoc kiém toan dung theo quy
dinh.

- Ngay 03/10/2014, tai Hoi nghi Doanh nghiép thuémg nién nim 2014 do S& Giao dich chimg
khodn Ha Noi (HNX) t5 chirc tai Pa Nang, Céng ty C6 phan Thuong mai Héc Mén duge chon 1a
mot trong 30 doanh nghiép minh bach nhat HNX trong giai doan 2013 - 2014.
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1.5. Nhin xét chung

Nhin chung, ndm 2014 1a mgt nam kho khan cho hoat dong ctia Cong ty, dic biét 14 trong linh
vie déu tu bat dong san, nhung Cong ty C6 phan Thuong mai Héc Moén da gitr vitng duge sy on
dinh, hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach nam do Pai hoi dong co dong d8 ra, tir d6 dam bao
thu nhép ctia ¢6 déng va cta ngudi lao dong trong tinh hinh nén kinh té giip nhiéu khé khan

2. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

Theo dy bdo, ndm 2015 van con gip nhleu khé khan déi véi nen kinh té: ap lyc lam phét va
bat 6n kinh té vimd van con 16m; thi trudng tién té chua thuc su én dinh, 13i sudt cho vay tuy da
giam nhung van con cao; san xuit kinh doanh gap nhidu kh6 khin, nhat 1a trong tiép can vbn tin
dung, hang ton kho cao; thi truong bét dong san trAm }ang, thu nhép dén cu van con khé khin dan
dén stic mua giam. Trong khi dé, tic dong cta tinh hinh suy thodi kinh té thé gi6i, cling nhu céc
cude khung hoang nang lugng, tai chinh, méi trudng, sttc €p canh tranh tang 1én khi nén kinh té m&
clra rong hon theo cac cam két quéc t&, dic biét véi Trung Quéc va cic nudc ASEAN cling s€ anh
hudng 16n dén tinh hinh hoat dong cua cac doanh nghiép. Tur d6, c6 thé thay nam 2015 1a ndm kho
khén va diy thach thirc di véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.1. Ké hoach kinh doanh hop nhit toan hé thong Cong ty

Véi du bao tinh hinh nhur trén, Hoi ddng quén tri va Tong giam dbc Cong ty dur kién ké hoach
ndm 2015 trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua nhu sau:

1. Vbn diéu 1¢ tridéu dong 52.500 52.500 | 100,00%
2. Téng thu nhap tridu dong 927.587 760.052 |  81,94%
3. Loi nhuén trude thué tridu dong 49.870 34.652 |  69,49%
4. Loi nhuan sau thué triéu dong 38.421 27.028 |  70,35%
5. Ty 1& chia cb tirc % 15% >15% | 100,00%
6. Téng s6 lao dong nguoi 568 558 |  98,24%
7. Téng quy tién lwong tridu dong 48.739 47.558 |  97,58%
8. Thu nhap bg/ngudi/thang triéu dé‘mg 7 ksl 7,102 99,32%

So v6i thuc hién nam 2014 thi ké hoach ndm 2015 v& Doanh thu duoc x4y dung thép hon va
Loi nhuéin duge x4y dyng & mtrc ngang bing do cdc nguyén nhan chi yéu sau :

- Doanh thu hoat dong kinh doanh xdng diu giam manh khi gia xang diu giam nhanh va
manh trong nhitng thang cu6i nim 2014 va dau nam 2015 va xu huéng nay theo du béo cta Chinh
pht va cac chuyen gia s€ con kéo dai (Trudce mét, Chinh phi1 s& diéu hanh ngén sach nha nudce theo
phuong 4n gid dau thip nhit 1a 40 USD/thung). Hé qua clia viéc giam gid nay sé 1a thu lao ban hang
cua hoat dong kinh doanh xang déu Cong ty duoc huéng tir cdc doanh nghiép dau mdi s& giam.

- Doanh thu hoat déng glet mo gia stc chi tinh trong quy I ndm 2015 do Lo giét md gia stc
trung tdm phai giai toa theo quyét dinh ctia UBND Huyén Hoc Mon, trong khi d6 Nha may giét md
gia stic cong nghiép chua xay dung xong dé dua vao st dung.

- Hoat ddng chuyén nhuong quyén st dung dAt gidm manh do Cong ty chi thuc hién chuyén
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nhugng dién tich con lai ctia Du 4n Khu dén cu.

Tuy nhién, véi viéc phét huy tt ca tiém luc ciia minh Cong ty van dam bao thu nhép cia cb
dong, ngudi lao dong.

2.2. Kéhoach ciia timg phdp nhin trong hé thong toan Cong ty nhw sau :

a. K¢ hoach kinh doanh ciia Céng ty C6 phén Thwong mai Héoc Mén

D o 200 | gy« T
1. Téng thu nhap triéu ddng 867.001 696.836 |  80,37%
2. Loi nhuén trude thué tridéu ddng 41.478 25.536 | 61,57%
3. Loi nhuén sau thué triéu ddng 34.267 22.330 |  65,16%
4. Téng sb lao dong ngudi 122 118 |  96,72%
5. Tong quy tién luong triéu ddng 10.776 9.301 86,32%
6. Thu nhép bg/ngudi/thang triéu ddng 7,360 6,569 |  89,24%

Don gid tién liwong 1 45,00% tinh trén tong thu trir (-) tong chi chua c6 lwong.

b. K& hoach kinh doanh ciia Cty TNHH QL&KD Cho du méi NSTP Héc Mén

1. Téng thu nhép tridu dong 70.847 74.178 104,70%
2. Loi nhudn trude thué tridu ddng 18.487 20.078 |  108,61%
3. Loi nhuin sau thué triéu dong 14.259 15.660 | 109,83%
4. Tong s6 lao dong nguoi 446 440 98,65%
5. Tong quy tién lwong triéu dong 37.964 38257 | 100,77%
6. Thu nhép bg/ngudi/thang tridu dong 7,093 7,246 102,15%
Don gid tién lwong 1 69,00% tinh trén tong thu trir (-) tong chi chua c6 lwong.
2.3. Duw kién K¢ hoach phén phdi lgi nhusn nim 2015 :
STT Chi tiéu PVT S6 tién Ty 1¢
1 | Vén didu 16 Triéu ddng 52.500
2 | Loi nhudn sau thué ké hoach Triéu ddng 27.028 | 100,00%
3 | Phén phéi lgi nhuan Triéu dong 27.028 | 100,00%
Trong dé :
a | Quy Dau tu phat trién Triéu ddng | 13.518 |  50,01%
b | Quy Du phong tai chinh Triéu ddng 0 0,00%
¢ | Quy Khen thuédng, phuc loi Triéu dong 5365 19,85%
d | Thuéng HDQT, BKS... Trigu dong 270 1,00%
e | Chiacd tiuc Triéu dong 7.875 | 29,14%
Ty 1€ ¢b tire / von didu 18 Téi thidu 15%
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3. CACGIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2015

- Hoan thién cdc thu tuc phép Iy vé kinh doanh xang diu theo quy dinh méi ctia Chinh phu.
Ctng c6 hoat dong cua mang lu6i ban 1& xdng dau, trong nim 2015 hoan thanh va dua vao kinh
doanh Cira hang xang dau tai x4 Dong Thanh. Bén canh do, xdy dung va thuc hién chinh séch chim
soc khach hang trong diéu kién ¢6 thé dé duy tri s6 luvong dai Iy ban budn xang dau.

- Dam phén véi cc dbi the dé chuyén nhwong cdc dy 4n dau tu d& dang, nham sém thu hdi
von, tao thanh khoan va cé diéu kién thuc hién céc du 4n trong diém, cAp thiét va c6 hiéu qua.

- Khai thdc cdc mit bing hién c6 ctia Cong ty nhu Nha hang Huong Cau, Kho Té4n Xuan.., véi
cac mo hinh kinh doanh phu hop va ¢4 hidu qua.

- Thuc hién d4nh gi4 lai cdu tric va phuong thirc hoat dong ctia don vi nhim tang stc canh
tranh. Tang cudng quan 1y, kiém soat chit ché chi phi hoat dong nham tranh rti ro tdn dong hang
héa, cham ludn chuyén vén.

- Dam bao an toan tuyét ddi tinh hinh an ninh trat tu, an toan co quan, phong chéng chay nd
cua Cong ty.

- Tich cuc chim lo doi song vét chit va tinh than cho ngudi lao déng, tao dong luc cho ngudi
lao ddong cdng hién cho don vi.

Trén day la Béo céo tong két hoat dong kinh doanh nam 2014 va Phuong huéng nhi¢m vy
ndm 2015 ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Hoc Mon, kinh trinh Pai hoi ddng cd dong.

LE VAN MY
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