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l. Drinh gi:l ciia HQi tt6ng qurin tri v6 hoqt tlQng cria Cdng ty trong nim 2015

Ndm 2015, Cdng ty C6 phen Thucrng mai H6c M6n thuc hi€n k6 hoach kinh doanh
trong b6i canh kinh tc trong nu6c c6 cai thi€n so voi ndm tru6c, tuy nhi€n kinh t6 vi m6
chua thuc qu vDng chac, hi6u qud, s.ric c4nh tranh cira ndn kinh tri cdn thdp; lam ph6t tuy
da duoc,kiim ch6 nhung vAn cdn tidm An nguy ccr tdng trd lai; thi trudng vd sric rnua tuy
co chuyen bidn nhmg van cdn y6u. Ddc bi€t, gi6 xdng ddu th€ gi6i vir trong nu6c bi6n
dQng theo chiAu huong gidm manh cfrng gAy dnh hucrng d6n tinh hinh hopt d6ng cira
C6ng ty..

V6i du b6o tinh hinh chung cua.nAn kinh t6, Cdng ty lua chon muc ti€u ph6t tri€n
trOn co so linh hoat, thich urg vdi bi6n d6ng cira n6n kinh t€: c6 gang giir virng hi6u qua
cua c6c mdt hoat d6ng truy6n th6ng, C6ng ty c6 k€ hoach cu th€ trong vi6c eAu tu va 

-

.i
krnh doanh bat dong san trong bdi crinh bdt loi cira thi truong. D6ng thoi v6i c6ng tric
tao nguon hang, tao doanh thu tu cac ho4t dQng kinh doanh, C6ng ty .frlg chri trong
vi€c ti6t giam c6c chi phi kh6ng c6p thi0t, qu6n ly t6t cong nS... gop phan hodn thdnh
vuot mirc k6 hoach n6m 201 5

Vdi su n5 luc cria HQi d6ng qu6n tri, Ban T6ng girim d6c vd toirn th€ nguoi lao
dQng trong ndm qua hoqt d6ng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty dd d4t duoc nhirng k6t
qud kha quan, cu th6 nhu sau:

- TOng doanh thu thuAn thuc hi€n duoc |.259,761 tj' d6ng dat 165,75% so vdi k€
hoqch vd dat 135,81% so v6i ndm tru6c.

- Lgi nhuAn trudc thu€ thqc hign duoc 44,952 tf d6ng dat 129,73o/o so v6i kC
hoach vir dat90,14Yo so v6i ndm tru6c.

- Loi nhudn sau thu6 thuc hiOn duoc 34,857 t! d6ng dat 128,97o/o so v6i k6 hoach
vd dat 90,72ok so v6i ndm tru6c.

.- Thu nh4p trdn I c6 phi€u thuc hi6n duoc 5.223 d6ng/c6 phi6u d4t 101,46% so
vdi kd hoach ndm vd dat90,600/o so vdi n6m tru'6c.

- Gi6 td s6 s6ch cira 1 c6 phi6u thgc hi€n cluoc 30.556 d6ng/c0 phi€u dat
113,30% so v6i ndm tru6c.

Nhu vdy, cing v6i tj' l€ chia cO tirc Ugi d6ng quan tri dd nghi ld2O%, thi C6ng ty
dd hodn thdnh vu<yt muc t6t ca c6c chi ti6u kd hoach do Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong
ni6n n6m 2015 giao cho.

CSNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIT.T NAM
DQc lap - Tu do - Hanh phric
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2. Ki5t qui hogt tlQng ciia HQi tldng quin tri nim 2015

2.1. Hoat tl6ng cfia HQi tl6ng quin tri :

HQi d6ng quAn tri C6ng ty C6 phAn Thuong mai Hoc Mon gom 07 (ba)) thiLnh vi6n,
trong d6 c6 05 (nim) thdnh vi6n ho4t dQng ki6m nhi0m ciic chuc danh quin lli ld Tong giarn
d6c, Ph6 T6ng girim d6c; 02 (hai) thdnh vidn ho4t dQng khdng dieu hanh.

Tr6n co sd k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh nam 2015 dd duoc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng
qua, IJQi ddng quan tri dh ti6n hdnh trii3n khai thuc hiQn th6ng qua viOc chi dqo Ban f6ng girirr
d6c vd vdi su nd luc cia HQi cl6ng qudn tri, Ban T6ng gi6m d6c vd todn thd ngucri lao d6ng
trong ndm qua hoat d6ng sAn xuAt kinh doanh cria C6ng ty dd hoiin thdnh tat cA cric chi ti6u
duoc giao.

Thir lao, tiiin thu6'ng cria HQi tliing quin tri trong nim 2015:

Trong ndm, HQi d6ng quin tri vd c6c thdnh vi6n HQi d6ng quin tri kh6ng c6 sir dung cdc

kho6n chi phi niio d0 phuc vu ho4t dQng.

2.2. T6ngt6t cec r;'hgp vh c6c quy6t alnn cia HQi ddng quin tri :

Trong ndm 2015, HOi d6ng quan tri C6ng ty C6 fhan Thuong M4i llcic M6n dn t6 chuc

03 ibal cuoc hop vao ngdl 24 01. lo U7. 2l l0rrlal r kiert cae thanh ridn Hqi dong quan tri

C6ng ty bing van bAn ch6t v?ro cdc ngdy 28/01, 11/05, 28/05" 01i06, 06/08 voi cac n6i dung

sau:

- Th6ng nhAt ch6t danh s6ch c6 d6ng d6 t6 chuc Dai hdi ddng c6 ddng thudng ni6n ndn.r

2015.

- Uy quydn cho Chu tich HOi d6ng quan tri C6ng ty thgc hiQn ciic thti tuc phdp 11' dd

ch6t danh sdch c6 d6ng; ban hdnh quy6t dinh v0 x6c dinh thdi gian vd dia di6m cu th6 t6 chuc

Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2015.

- Th6ng nhAt th6ng qua chucrng trinh vd n6i dung c6c vdn ki€n trinh Dai hQi d6ng c6

d6ng thudng niOn ndm 2015 cira Cdng ty.

TT Ho t6n Chr?c vg
Thri lao, thu<ing (tldng)

Thi lao Thu&ng C0ng

I LE VAN MY Chi tich 72.000.000 217.788.s96 289.788.5 96

2 NGUYEN NGOC THAO P. Chu tich 60.000.000 197.809.736 257 .809.736

3 TO VAN LIEM ThAnh vi6n 48.000.000 117.830.876 225.810.876

4 LE THI MQNG DIEP Thdnh vi6n 48.000.000 177.830.875 225.830 875

5 KIEII CONG TAM Thdnh vi€n 48.000.000 177.830.875 225.83 0.8 75

6 DANG DUY QUAN ThiLnh vi6n 48.000.000 177 .830.87 6 225.83 0.876

7 PHAM PHU QUOC 
I-I Thinh vi6n 0 146.s11.637 116.s 1 1 .637

8 TRAN MANH HA(--) Thdnh vi6n 48.000.000 31.319.240 19 .319.240

c0ng 372.000.000 1.304.752.711 1.676.752.711
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" -" Th6ng nhAt riy.quyiln cho Ch0 tich Hgi d6ng qu6n tr! quyet dinh ve thoi gian vd clia
cli€m t6 chuc Dai hQi cl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2015.

. ; lh6ng nh6t trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng nion ndm 2015 th6ng nh6t phe chuAn
v6 vi€c: Cho th6i nhi6m vu Ban Ki6m so6t d6i v6i bd Nguydn Thi Thriy Hdng, bd Vfr Hdng
VAn vd 6ng Mai Vdn Trudng; Trinh Dai hdi d6ng c6 d6ng ti6n hdnh bAu cu thdnh vi6n mryi cua
Ban Ki6m so6t cira Cdng ty trong thdi gian cdn lai cira nhiOm ky 2012 -2017 voi cdc fng vi€n
sau: 6ng L0 Vdn Tdo. 6ng TrAn COng Tim vd 6ng L0 Minh Phri.

- Thuc hi6n chi trd c6 tfc dor 3 n6m 2014 bdng ri6n mqrt vdi tj' lQ 5%/vdn di6u li.
- Uy quydn cho Chu ttch Hgi d6ng quan tri C6ng t1 quyet dinh ngay dang k! cu6i cirng,

th<ii gian thanh toan va thuc hi6n c6c thu tuc ph6p ly c6 li6n quan.

. - 'l'hong nhdt phuong rin phAn ph6i lqi nhudn ndm 2014 cho cdc ph6p nhAn trong h0
th6ng C6ng ty theo s6 liQu ghi tai try trinh ngity 2215/2015 cua Chu tich Hoi dong qudn tri.

-,; ,,i- Thong nhAt vi6c chdm dtrt ho4t dQng vd giai the Ld gi€t m6 gia sric k0 tir ngdy
0t 10612015

-.i 
,l- Th6ng nhdt cho Chir tich Hdi ddng qudn tri, T6ng gi6m d6c ti6n hdnh c6c thrl tqc gidi

th6 Lo gi0t m6 gia sfc trung tdm theo quy clinh.

- Th6ng nh6t thdng qua 86o c6o tdi chinh 6 th6ng ddu nam 2015 cua Cong ty Cd phAn
thu<rng. mai Hoc Mon {chua duoc kiem todn ).

- Thorrg nhdl chi tra co tuc dcrr I nam 2015.

- Th6ng nn6t phd chu6n bd Nguy6n ThUy Bao Ngdn tam thdi dAm nhi6m chrlc vu K€
toiin trutrng C6ng ty TNHH Qudn lyi vd Kinh doanh Cho OAu m_Ol n6ng sdn thqc phAm Hoc
M6n kO tu ngdy 01/08/2015 cl€n ngay 3110112016, thay cho bd D6 Thi Ngoc Ki0u nghi hQ sAn
theo chd d6.

-.i 
,i .- Thong nhrt uy quydn cho Chi tich Hdi d6ng quan tri phd duyQt cric hqp d6ng vd giao

dich rrrua ban xdng dAu c6 gi6 tri thqc hiQn thu6c thAm quydn cria HQi ddng quin tri.

- Th6ng nhdt th6ng qua c6c hqp d6ng mua biin xdng dAu thqc hiQn trong 06 thiing driu
nnm 2015.

- Th6ng.nhdt th6ng qua Bdo c6o tdi chinh 09 th6ng dAu nhm 2015 truoc vd sau hop nhAt
cua C6ng ty C6 phdn Thucrng mai H6c M6n.

- Th6ng nhAt chi tam r?ng 
"6 

t,ic dgt Ii ndm 2015

- Cac vAn Ae niac thuQc thAm quydn cia H6i d6ng qudn tri.

Ngoai ra. Hoi dong quan lri cung gap go truc riep ldnn dao cua Hu19n uy. Uy ban nharr ddn
Huydn H6c Mdn vd Tdng C6ng ty B6n Thdnh d€ biio c6o. thAo ludn v0 tinh hinh san xuAt kinh
doanh vd ciic du dn dAu tu cria C6ng ty.

2.3. C6ng tic gi6m srit ho4t tl6ng cfia T6ng giSm d6c vi c:ic c6n b6 qudn lj' :

. Hdi d6ng quan tri ludn bdm sdt tinh hinh thuc te crira Cdng ty AO aA ra cric chir truong vir
quy6t dinh nhdm chi dao kip thdi vd tao diOu kiQn thu6.n loi cho Ban cli6u hdnh C6ng ty hodn
thdnh nhi6m vu san xuAt kinh doanh cia minh.

Ban T6ng gidm ddc C6ng ty dd thUc hi€n thunng xuydn va day du, ph1rc v\.r kip thoi cho
cdng vidc chi dao, gi6m s6t cia HQi ddng quAn fti d6i vdi T6ng gi6m d6c vd c6c crin b6 qudn ly.
Cu thO :

B(io c(io ctin Hdi ding qudn lri ndm 2015



- Tdng gidm ddc vd c6c cdn bQ quAn lj b6o crio thudng xuy€n cho HQi el6ng qudn tri v0 tinh
hinl tdi chinh, tinh hinl kinh doanh ctla C6ng ty

- Hdng quy Ban Tbng gidm d6c ddu co bdo cao Od UOI d6ng quan tri nim rO diSn bi0n c6c

hoat dQng cta C6ng ty vd kip thdi c6 f ki6n chi d4o khi cAn thi6t.

- Tham pia hop voi lan long giiirn doc ra cdc doi tdc co lien quarr khi co cdc ran di quan

trong trong kinh doanh, dAu tu. . .

. ,. '; '- Tharn gia y kien hoflc chi dao truc ti6p d6i vdi cdc vdn de ph6t sinh quan trong ho4c dQt

xuAt.

Qua quri trinh gi6m srit, HQi dirng quAn tri nlfln thAy :

u- Vi qudn t!, siin xuit kinh doanh :

- Ban T6ng gi6m d6c triiln. khai hiQu qui cdc nghi quyt5t cria HQi d6ng quAn tri, kip thdi
th6ngtin bdo c6o vd cli6u chinh.tiOn trinh thgc hign phn hqp voi tinh hinh thuc td vd ydu cAu cua

H6i d6ng qudn tri. Tuy nhi6n d0 ddp ung nhu cdu ph6t tri6n cira Cdng ty vd thich ring voi nhiing
di6n biOn.cia thi trudng Ban Tdng girim d6c cAn ndng dQng vd hiQu qui hon, dac biQt ld trong
quAn l;i dAu tu c6c dq 6n.

- DQi ngn c6n b6 qu6n ly cira Cdng ty c6 khi n6ng nim bit va thich nghi voi hoat d0ng
kinh t6 thi trudng. ili6u hdnh vd qudn lif kinh doanh hi6u qu6.

- Cirng v6i viQc ph6t tri6n sin xu6Lt kinh doanh. ciic quy dinh vil tit5t kiQm nhu giam cric

chi phi diQn, nuoc, di6n thoai. chi phi hQi hc-,p, giam t6n kho... cfing durvc cac dcrn r i trt'ng
C6ng ty thqc hiQn nghidm chinh.

. - C6ng tdc phong chdy chira ch6y, an ninh trQt tu tai cdc cua hdng duoc ddm bAo an todn.

D6ng thdi, C6ng ty dd ti6n hdnh mua bio hiOm hda hoan vd c6c rrii ro dac biqt cho tdt cii cdc

cira hirng truc thu6c C6ng ty vd Nhd 16ng chg dAu m6i n6ng sAn thuc phAm H6c Mon.

b- Vi qudn t!,tdi chinh :

- Tinh hinh riri chinh minh bach. lanh manh. von duoc bao toan va phdt trien. dam bao loi
ich cua co clong vir nguoi lao dQng. Mqi ho4t dQng dOu duoc ki0m tra vd girim s6t bdi Ban
K iem sodt Cong ty.

- Cdng t6c th6ng tin, bdo cdo kip thoi. quyet toen dfng theo quy dinh, dim bAo cho vi€c
diOu hdnh vd kinh doanh hiQu qu6. 86o c6o quy6t toin c[ra C6ng ty cluqc ki6m torin bdi C6ng
ty TNHH Ki6m to6n vir tu v6n ChuAn ViQt.

. - C6ng tdc trich lqrp c6c qu! dung theo quy dinh cua Luat Doanh nghiep, Dicu l0 vd Nghi
quy6t cua D4i hQi d6ng c6 d6ng.

c- Vi qudn tj,dAu u:
, ,:.

Cong tdc quan ly doi vdi hoat dQng dAu tu cria Cdng ty duoc thpc hiQn dfng theo qu1-

dinh rr chr dao cua Hoi dong quan tri. Nam 20 15. Cong ly tap trung ddu tu chu 1du cho cde

hoat d6ng sau :

- C6ng ty di hoan t6t vi€c chuy6n nhuong du drn cho C6ng ty C6 phAn Tu v6n - Thuong
m4i - Dich vu - Dia 6c Hodng Qudn v6i t6ng giri tri 140,325 tj'd6ng theo quyOt.dinh chAp

thu4n cua UBND Thdnh ph6. HiQn nay, C6ng ty dang giAi quy6t vu6ng mdc vC ti6n su dung
dat phai n6p khi chuy6n nhuong du 6n.

- C6ng ty dd tham gia g6p v6n thdnh lflp C6ng ty C6 phAn Cne Uit5n thqc phAm H6c M6n
dd dAu tu viL quin lj kinh doanh sau dAu tu Nhd m6y giet m6 gia sric tai xd XuAn'l'h6i Thuong.
trong d6 t! lQ g6p vdn (bhng gi6 tri quydn srlr dung dAt) cta C6ng ty la 29 ti dOng tuong ung
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vdi ti 19 32,22% v6n diitu 16, theo nghi quy6t c,.ia Dai hQi d6ng c6 d6ng.

- C6ng ty dd dua vdo ho4t cl6ng Cria hdng xing dAu SO : - OOng Thanh tr6n diQn tich d5t
thu0 ddi han cira tu nhdn tai ip 5 xd Dong Thanh huy€n H6c M6n, tt thdng 7 ndm 2015 v6i
t6ng vdn dAu tu xAy dqng ld 2,27 5 ty ddng (chua tinh tidn thu6 dAt)

-_;.
. - Dau tu czii tao, ndng cAp, trang bi hQ th6ng quan s6t camera tai c6c cira hdng x[ng d6u,

ddng thoi sria chira vd trang bi dung cp, phuong ti6nphong chriy chta chdy.

* DANH GIA CHUNG :

(A! d6ng Qultn tri, Ban Tdng G.iam d1)c vd cac can bo quan ty khac cua Cong ty dd"quan
li, di€u hdnh thlrc hiQn hodn thdnh tdt cac nhiem vu theo nghi quy€t ctia Dqi hOi d6ng C6 d6ng,; , : -,de ra; ('ong 11' Ci phan Thtrong mai H6c M6n dd girt vting dtroc su 6n dinh, hodn thdnh vaot
tntn ,ot cht tieu Ai ht,d( h nam do Dqi hpi ding co dong tle ra. ti do dam bao thu nltap cua co
d6ng vit cua ngtrdi tao dQng trong tinh hinh nin kinh t€ g\p nhiiu kh6 khdn; C6ng tdc qudn tri:,
chat chd. hieu qutt. von duoc bao toan vd phat rrien.

3. K6 hoSch ho4t tlQng cria HQi ddng quin tri trong nim 2016

Trong ndm 2016 . HOi ddng quan tri sd thuc hien cdc c6ng vi6c sau :

- T6 shuc thdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 ddng thucn.rg nien nam 2016, dd xuAt trinh Dai h6i
, ; ,l . ^ , Ieic van cle rhuoc thAm quydn quy6t clinh cta Dai h6i cl6ng cd d6ng. Trong d6, c6c chi ti€u kd

hoach co bdn rrdm 201 6 trinh Dqi hQi ddng c6 d6ng th6ng qua:

' iong doanh thu thudn :

.:' I or nhuan truOc thuc :

781.864 tri6u d6ng

36.869 tri6u dong

+ Ti l0 ohia c6 tuc : rOi thi6u 16% / V6n di6u lQ (52,5 t! ddng)

- TAp trung rroi ngu6n luc cr)ng vdi vi0c th$c hien tot cong tdc du bdo tinh hinh kinh t€,
tinh hinh thi trunng dO c6 bi6n ph6p chi d4o phu hgp nhim thuc hien hoiin thanh kO hoach kinh
doanh ndm 20i6.

- TiOp tsc trirSn khai thuc hiQn AA an Xay d\mg chi6n lugc tOng thii cria C6ng ty giai doan
2014-2020 vd tdm nhin dOn ndm 2030 cta Cdng ty.

- Cai rien he thong quan tri theo huong lidn tien dam bao yeu ciu quan rri Cong ty rrong
tinh hinh mdi vd theo dinh hucrng ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Thqc hidn t6t viQc cdng bd thong tin theo quy dinh d6i vdi c6ng ty niOm y6t.

- Girim sdt chat che cdc hort dQng cua Ban Tong gi6m d6c vd cdc ciin bQ quan l1i, ddc bi€t
trong cdc cdng tric triOn khai cdc du iin dAu tu v2r ki6m so6t chAt chO chi phi hoat d6ng cua C6ng
ty.

-l 
.

- To chuc cac phidn hgp thuong kj' it nhat mdi quy I lAn d€ thdo luAn, th6ng qua c6c b6o
cao. kd.hoqch. chr dao kip thoi rii hieu qua r iec tridn k}ai thuc hien cdc nghi quyir cua Dai hoi
cl6ng cd d6ng.

- T6 chuc c6c cu6c hop bdt thuong (c6 th6 qua vdn b6n, dign thoai) d0 xri ly c6c phdt sinh
thuoe rhim qul en cua Hoi d6ng quan tri.

HQi dong quan tri Cong 11 phai riep tuc no lr.rc het suc minh trong r iec dinh huong chi€n luoc
phrit tri6n C6ng ty, tdng cudng c6ng tdc quin tri, phrit tritin ngudn nhAn luc, h6 ffo s6t sao hoat
d6ng kinh doanh cria Ban DiAu hdnh nhim dat cluqc d6 an todn vd hieu qud cao nhAt c6 thti cho
ddng v6n ddu tu cria cdc c6 d6ng tai C6ng ty

Btio cio ciu HQi ddng qudn tr! ndm 2015



- Khai th6c c6c mdt bdng hiQn c6 cria C6ng ty nhu Nhd h2ing Hucrng Cau, Kho TAn
XuAn.., vdi c6c md hinh kinh doanh pht hqp vd c6 hiQu quA.

. - Ddm b6o an toirn tuyQt d6i tinh hinh an ninh tr{t tir, an todn co quan, phdng chong chriy
n6 ctia C6ng ty.

-.T0 chric c6c phi6n hgp thuong k! it nh6t m6i quy 1 lAn dd thdo lu4n, th6ng qua ciic biio
crio, kO,ho4ch, chi dpo kip thdi vd hiQu quA vi6c tri6n khai thUc hiQn c6c nghi quy6t crla Dai h6i
ddng c6 d6ng.

- T6 chfc c6c cudc hqp b6t thucrng (co th6 qua vdn ban. diOn thoai) dd xu ly c6c ph6t sinh
thuoc thim quyen cda HQi dong quan lri.

H6i d6ng qu6n tri C6ng ty cam k6t sC n6 lUc h6t suc minh trong viQc dinh hudng chi6n
lugc ph6t tri6n C6ng ty, tdng cudng c6ng t6c quin tri, phrit tritln ngudn nhAn lqc, h6 tro sdt sao

hoat dQng kinh doanh cua Ban^diAu hdnh nhAm dat ttugc d6 an todn vd hi6u qu6 cao nhAt c6 th6
cho dong von diu tu cua cdc co ddng tai Cong t1

Trdn ilAy ld brio c6o v6 cdc hoat d$ng chu y6u trong ndm 2015 vd kr5 ho4ch ho4t dQng
ndm 2016 cfia H6i d6ng quin trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 ddng.

42I DONG QUAN TRI

LE VAN MY
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