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Dugc ky bdi NGUYEN NGOC THAO

CONG TY CO PHAN CONG HEAXA HOVEIHONEHTA VIET NAM
THUONG MAI HOC MON Doc lap - Tw do - Hanh phiic
---000--- - .
S6: * /HTC-HPQT -BC Héc Mon, ngay Ot thdng H nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2015 VA
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2016
CUA HQI DPONG QUAN TRI

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty trong nam 2015

Nam 2015, Cong ty C6 phan Thuong mai Héc Mén thuc hién ké hoach kinh doanh
trong bdi canh kinh té trong nudc ¢o cai thign so voéi nam trudge, tuy nhién kinh té vi mo
chua thue sur ving chic, hiéu qua, stc canh tranh cua nén kinh té con thap; lam phat tuy
da duoc kiém ché nhung van con tiém an nguy co tang tro lai; thi truong va sic mua tuy
c6 chuyén bién nhung van con yéu. Dac biét, gid xdng dau thé gidi va trong nudce bién
dong theo chiéu hudng giam manh cling gdy anh hudng dén tinh hinh hoat dong cua
Cong ty..

V6i du béo tinh hinh chung cua nén kinh té, Cong ty lya chon muc tiéu phat trién
trén co'so linh hoat, thich ung v¢i bién dong cia nén kinh té: ¢b ging gitr virng hiéu qua
ctia cac mat hoat dong truyén Lhong, Cong ty c6 ké hoach cu thé trong viéc dau tu va
kinh doanh bat dong san trong boi canh bét loi cua thi truong. Pong thoi véi cOng tac
tao nguon hang, tao doanh thu tur cac hoat dong kinh doanh, Cong ty cling chu trong
viéc tiét giam cac chi phi khong cap thiét, quan ly tot cong ng... gop phan hoan thanh
vuot mire ké hoach nam 2015

Véi su nd luc cua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidam ddc va toan thé ngudi lao
dong trong nam qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty da dat duoc nhiing két
qua kha quan, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu thuan thuc hién duoc 1.259,761 ty dong dat 165,75% so véi ké
hoach va dat 135,81% so vl nam trudec.

- Loi nhuén trude thué thuc hién duoc 44,952 ty ddng dat 129,73% so véi ké
hoach va dat 90,14% so v&i nam trude.

- Loi nhudn sau thué thuc hién dugc 34,857 ty ddng dat 128,97% so véi ké hoach
va dat 90,72% so véi nam trude.

- Thu nhap trén 1 ¢6 phiéu thuc hién duoc 5.223 dong/co phiéu dat 101,46% so
v6i ké hoach nam va dat 90,60% so véi nam trude.

- Gia tri so sach cua 1 ¢d phueu thuc hién duoc 30.556 déng/cé phiéu dat
113,30% so voi nam trudc.

Nhu véy, cung voi ty 1€ chia co tirc Hoi dong quan tri dé nghi 1a 20%, thi Céng ty
da hoan thanh vuot muc tit ca cdc chi tiéu ké hoach do Pai héi dong c6 dong thuong
nien nam 2015 giao cho.
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2. Két qua hoat ddng ciia Hi ddng quan tri nim 2015

2.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri :

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuong mai Hoc Mén gdm 07 (bdy) thanh vién.
trong do co 05 (ndm) thanh vién hoat dong kiém nhi¢ém cdc chue danh quan ly la Tong giam
doc. Pho Tong giam doc; 02 (hai) thanh vién hoat dong khong diéu hanh.

Trén co s6 ké hoach san XUt kinh doanh nam 2015 da dwgc Dai ho1 dong ¢o dong thong
qua. Hoi dong quan tri da tién hanh trién khai thuc hién thong qua viéc chi dao Ban Tong giam
dde va vai su no luc cia Hoi dong quén tri, Ban Tong giam doc va toan the nguoi lao dong
trong nam qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty da hoan thanh tit ca cac chi tiéu
duoc giao.

Thi lao, tién thwéng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2015:

Thu lao, thwong (dong)
TT Ho tén Chire vu
Thu lao Thuong Cong

1 | LE VAN MY Chu tich 72.000.000 |  217.788.596 |  289.788.596
2 | NGUYEN NGOQC THAO | P.Chutich 60.000.000 197.809.736 |  257.809.736
3 | TO VAN LIEM Thanh vién 48.000.000 177.830.876 |  225.830.876
4 | LE THI MONG DIEP Thanh vién 48.000.000 177.830.875 225.830.875
5 | KIEU CONG TAM Thanh vién 48.000.000 177.830.875 225.830.875
6 | PANG DUY QUAN Thanh vién 48.000.000 177.830.876 |  225.830.876
7 | PHAM PHU QUOC Thanh vién 0 146.511.637 146.511.637
8 | TRAN MANH HA ™ Thanh vién 48.000.000 31.319.240 79.319.240

Cong 372.000.000 | 1.304.752.711 | 1.676.752.711

Trong nam, Hoi déng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri khong c6 str dung cac
khoan chi phi nao dé phuc vu hoat dong.

2.2. Tong két cac ky hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri :

Trong nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty C6 Phan Thuong Mai Hoc Mon da 6 chue
03 (ba) cude hop vao ngay 24/03. 16/07, 21/10 va lay y kién cdc thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty bang vin ban chdt vao cac ngay 28/01, 11/05, 28/05. 01/06, 06/08 véi cac ndi dung
sau:

- Théng nhat chét danh sach ¢6 dong dé t6 chirc Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién nam
2015.

=1y quven cho Chu tich Ho1 dong quan tri Cong ty thue hién cac thu tuc phap ly dé
chot danh sach ¢6 dong: ban hanh quy ét dinh vé xac dinh thoi gian va dia diém cu thé to chirc
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2015,

- Théng nhét thong qua chuong trinh va noi dung cac vin kién trinh Pai hoi dong ¢
dong thuong nién ndm 2015 cua Cong ty.
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- Théng nhét uy quyen cho Chui tich Hoi dong quan tri quyét dinh vé thoi gian va dia
diém t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2015,

- Thdng nhét trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2015 thong nhat phé chudn
vé viée: Cho théi nhiém vu Ban Kiém soat di vGi ba Nguyen Thi Thuy Héng. ba Vi Hong
Van va ong Mai Van Truong; Trinh Dai hoi dong cb dong tién hanh bau ctr thanh vién méi cua
Ban Kiém soat ctia Cong ty trong thoi gian con lai cua nhi€ém ky 2012 — 2017 véi cac ung vién
sau: ong Lé Van Téo. 6ng Tran Cong Tam va éng Lé Minh Pha.

- Thuec hién chi tra ¢6 tire dot 3 nam 2014 bang tién mat vai ty 1é 5%/vdn didu 18

- Uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh ngay dang ky cudi cung,
thot gian thanh toan va thuc hién cac thu tuc phap ly co lién quan.

- Théng nhat phuong dn phan phéi lgi nhudn nam 2014 cho céc phap nhan trong h¢
thdng Cong ty theo sb licu ghi tai to trinh ngay 22/5/2015 ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

- Théng nhit viéc chdm dut hoat dong va giai thé Lo giét mo gia stc ké tir ngay
01/06/2015.

- Ihong nhat cho Chu tich Hoi dong quén tri, Téng giam dbc tién hanh cac th tuc giai
thé Lo giét mo gia suc trung tim theo quy dinh.

- Théng nhét thong qua Béo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2015 cia Cong ty C phan
thuong mai Hoc Mon (chua duoc kiém toan).

- Thong nhat chi tra ¢6 tre dot I nam 2015,

- Thong nhat phé chuan ba Nguyén Thuy Bao Ngén tam thoi dam nhiém chuae vu Ké
toan truong Cong ty TNHH Quan ly va Kinh doanh Chg dau moéi nong san thue pham Hoc

Mon ké tir ngay 01/08/2015 dén ngay 31/01/2016, thay cho ba B4 Thi Ngoc Kiéu nghi h san
theo ché do.

- Théng nhit iy quyén cho Chu tich Hoi dona quan tri phé duyét cac hop dong va giao
dich mua ban xing dau cé gia tri thuc hién thudc thim quyén cua Hoi ddng quan tri.

- Théng nhét thong qua cac hop dong mua ban xang dau thuc hién trong 06 thang dau
nam 2015. :

- Thé)ngnhét thong qua Bao cdo tai chinh 09 thang dau nam 2015 trude va sau hop nhét
cua Cong ty Co phan Thuong mai Hoc Mén.

- Théng nhat chi tam tng ¢6 tic dot 1T nam 2015
- Cac van dé khéc thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri.

Ngoai ra. Hoi dong quan tri cting gap go truc tiép lanh dao cua Huyén uy, Uy ban nhan dan
Huyén Hoc Mon va Tong Cong ty Bén Thanh dé bao cdo. thao ludn vé tinh hinh sén xuat kinh
doanh va cac du an dau tu cia Cong ty.

2.3. Cong tac giam sat hoat dong ciia Tong giam dbe va cac can b quan ly :

Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thue té ctia Cong ty dé dé ra cac chu truong va
quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan
thanh nhiém vu san xuit kinh doanh ctia minh.

Ban Téng giam dc Céng ty da thuc hién thuong xuyén va day di, phuc vu kip thoi cho
cong viée chi dao, giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi véi Téng giam dbe va cac can bo quan ly.
Cu thé
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- Tong giam doc va cac can bd quan Iy bao cao thudmg xuyén cho Hoi déng quan tri vé tinh
hinh tai chinh, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty

- Hang quy Ban Téng giam dbc déu c6 bio cao dé Hoi dong quan tri nam rd dién bién cac
hoat ddng cua Cong ty va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thiét.

- Tham gia hop vdi Ban Tong giam doc va cac doi tac ¢d lién quan khi ¢é cac van dé quan
trong trong kinh doanh, dau tu...

- Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc tiép di véi cac van dé phat sinh quan trong hodc dot
xuat.
Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri nhén thay :

a- Vé quan ly san xudt kinh doanh :

- Ban Tong giam doc tr1en khai hiéu qua cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri, kip thot
thong tin bao cdo va diéu chinh tién trinh thue hién phu hop voi tinh hinh thyuc té va yéu cdu cua
Hoi dong quan tri. Tuy nhién de dap ung nhu cau phat trién cla Cong ty va thich tng vdi nhitng
dién bién cua thi trudng Ban Tong giam ddc cAn nang dong va hiéu qua hon, dic biét 1a trong
quan ly dau tu cac du 4n.

- D6i ngii can bd quan 1y ciia Cong ty ¢6 kha nang ndm bit va thich nghi véi hoat dong
kinh té thi truong, diéu hanh va quan ly kinh doanh hiéu qua.

- Clung vdi viée phat trién san xuét kinh doanh, cac quy dinh vé tiét kiém nhu gidm céc
chi phi dién. nudc, dién thoai, chi phi hoi hop. giam ton kho... cing duge cac don vi trong
Coéng ty thue hién nghiém chinh.

- Cong tac phong chay chira chay. an ninh trat tu tai cac cua hang duge dam bao an toan.
Pong thoi, Cong ty da tién hanh mua bao hiém hoa ‘hoan va cac rui ro déc bict cho tat ca cac
ctra hang true thude Cong ty va Nha long cho diu moi néng san thuc pham Hée Mon.

b- Vé quan Iy tai chinh :

- Tinh hinh tai chinh minh bach, lanh manh, vén duoc bao toan va phat trién. dam bao loi
ich cua ¢ dong va nguoi lao déng. Moi hoat dong déu duge kiém tra va gidm sat boi Ban
Kiém soat Cong ty.

- Cong tac thong tin, bao céo Kip thoi, quvet toan dung theo quy dinh, dam bao cho viéc
diéu hanh va kinh doanh hiéu qua. Bao cdo quyét toan cua Cong ty duge kiém todn bai Cong
ty TNHH Kiém toan va tu van Chuan Viét.

- Cong tac trich 1ap cac quy ding theo quy dinh cua Luéat Doanh nghiép. Dicu Ié va Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

c- Vé quan Iy dau tu :

Cong tac quan ly ddi voi hoat dong dau tu cua Cong ty duoc thue hién ding theo quy
dinh va chi dao ctia Hoi dong quan tri. Nam 2015, Cong ty tap trung dau tu chu yéu cho cac
hoat dong sau :

- Cong ty da hoan tat viéc chuyén nhuong du an cho Céng ty C6 phan Tu van — Thuong
mai — Dich vu - Dia oc Hoang Quan voi tong gia tri 140,325 ty dong theo quvet dinh chap
thuan cua UBND Thanh phé. Hién nay, Cong ty dang giai quyét vuéng mac vé tién sir dung
dat phai ndp khi chuyén nhuong du an.

- Cong ty da tham gia gép von thanh 1ap Cong ty C6 phan Ché bién thuc phdam Hoc Mon
dé dau tu va quan ly kinh doanh sau dau tu Nha may giét mo gia stc tai xa Xuan Théi Thuong,
trong do ty 1¢ gop von (bang gia tri quyén su dung dat) cua Cong ty la 29 ty dong twong tng
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voi ty 18 32,22% von diéu 1¢, theo nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong.

- Cong ty da dua vao hoat dong Cura hang xéng dau S6 3 — Pong Thanh trén dién tich dét
thu¢ dai han cua tu nhén tai ap 5 xa Dong Thanh huyén Hoc Mon, tir thiang 7 nam 2015 véi
tong von dau tu xdy dung 1a 2,275 ty dong (chua tinh tién thué dét)

- Pau tu cai tao, ning cdp. trang bi hé thong quan st camera tai céc ctra hang xang dau,
dong thoi stra chira va trang bi dung cu, phuong tién phong chay chira chay.

* DANH GIA CHUNG :

Héi dong Quan tri, Ban Tong Gidm doc v cde edn bo quan Iy khac cua Cong ty dd quan
Iy, diéu hanh thiee hién hoan thanh (6t cde nhiém vu theo nghi quyét cia Dai hoi dong Co dong
dé ra; Cong ty Co phan Thieong mai Hoc Mon da gitr viing duwoc su on dinh, hoan thanh vuot
mite cac chi tiéu ké hoach nam do Pai héi dong co dong dé ra, tir dé dam bdo thu nhdp cua co
dong va cua nguoi lao dong trong tinh hinh nén kinh 1é gap nhiéu khé khan; Céng tac quan tri
chdt ché, hiéu qua, von diroc bao toan va phdt trién.

3. Ké hoach hoat dong ctia Hji ddng quan tri trong niim 2016

Trong ndm 2016 , Ho61 dong quan tri s€ thuc hién cac cong viée sau :

- T6 chue thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2016, dé xuat trinh Dai hoi
cac van dé thude tham quyén quyét dinh cua Dai hoi dong ¢b dong. Trong do, cdc chi tiéu ké
hoach co ban nam 2016 trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua:

+ Tong doanh thu thuan ; 781.864 triéu dong
+ Loi nhuan trude thué : 36.869 triéu dong
+ Ty 1& chia ¢6 tic : T6i thiéu 16% / Von didu 16 (52.5 ty dong)

- Tap trung moi nguén luc cung vai viée thue hién tot cong tac du bao tinh hinh kinh té,
tinh hinh thi truong dé co bién phap chi dao phu hop nham thuc hién hoan thanh ké hoach kinh
doanh nam 2016.

- Tiép tuc trién khai thuc hién dé an Xay dung chién luoc téng thé cia Cong ty giai doan
2014-2020 va tam nhin dén nam 2030 ctua Cong ty.

- Cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién dam bao yéu cdu quan tri Cong ty trong
tinh hinh ma1 va theo dinh hudng phat trién cia Cong ty.

- Thue hién tét viéc cong bd théng tin theo quy dinh dbi véi cong ty niém yét.

- Giam sat chét che cac hoat dong cua Ban Tong gidm dbc va cac can bd quan ly. dic biét
trong cac cong tac trién khai cdc du an dau tur va kiém soat chat ché chi phi hoat dong cua Cong
ty.

- T6 chire cac phién hop thudng ky it nhét m01 quy 1 lan dé thao lugn. thong qua cdc bao

cao. ke hoach, chi dao kip thoi va hiéu qué viée trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢b dong.

- T chire cae cude hop bat thuong (co thé qua van ban, dién thoai) dé xir Iy cac phat sinh
thuoc tham quyén ciia Hoi dong quén tri.

Ho1 dong quan trj Cong ty phai tiép tuc nd luc hét sirc minh trong vi¢e dinh huong chién lugc
phat trién Cong ty, ting cuong cong tac quan tri, phat trién ngudn nhan luc, hd tro sat sao hoat
dong kinh doanh cua Ban Dleu hanh nham dat dugce do an toan va hiéu qué cao nhét ¢6 thé cho
dong von dau tu ctia cae ¢d dong tai Cong ty
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- Khai thac cdc mat béng hién c6 cua Cong ty nhu Nha hang Huong Cau, Kho Tén
Xuan.., voi caec mod hinh kinh doanh phu hgp va co hi¢u qua.

- Pam b4o an toan tuyét déi tinh hinh an ninh trt tu, an toan co quan, phong chdng chéay
no cua Cong ty.

- TH chire cac phién hop thuong ky it nhat mdi quy 1 1an dé thao luan, théng qua cic bao
cdo, ké hoach. chi dao kip thoi va hi¢u qua vigc trien khai thue hién cdc nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong.

- T:(x) chire cac cude hop bét thuong (co thé qua van ban, dién thoai) dé xtr ly cac phat sinh
thude tham quyén cua Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty cam két s& nd luc hét stc minh trong vi¢e dinh hudng chién
luoc phat trién Cong ty, ting cuong cong tac quan tri, phat trién ngudn nhan luc, hd tro sat sao
hoat dong kinh doanh cta Ban dleu hanh nhim dat dugc d6 an toan va hiéu qua cao nhat c6 thé
cho dong von dau tu clia cac cd dong tai Cong ty

Trén day la bdo cdo vé céac hoat dong chu yéu trong ndm 2015 va ké hoach hoat dong
nam 2016 cua Ho1 dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

TM HOI BONG QUAN TRI / ﬁ/

LE VAN MY
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