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1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015
I.1. Tinh hinh chung

Trong nam 2015, Cong Ty C6 Phan Thuong Mai Héc Mén hoat dong san xuat — kinh
doanh trong bdi canh kinh té trong nudce co cai thién so vOi nam truge, tuy nhién kinh té vi
mo chua thue sur virg chac hi¢u qua, strc canh tranh ctia nén kinh té con thép; lam phat tuy
da dugc kiém ché nhung van con tiém an nguy co tang tro lai; thi truong va strc mua tuy co
chuyén bién nhung van con yéu. Dac biét, gia xang dau thé gioi va trong nudc bién dong
theo chiéu hudng giam manh cling gdy anh hudéng dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Vi du béo tinh hinh chung ctia nén kinh té, Cong ty lua chon muc tiéu phat trién trén
co so linh hoat. thich (mg v bién dong cuia nén kinh té: b ging gilr vimg hi¢u qua cua cac
mat hoat dong truyén théng. Cong ty ¢6 ké hoach cu thé trong viée dau tu va kinh doanh bat
dong san trong boi canh bat loi caa thi truomg. Dong thoi voi cong tdc tao ngudn hang. tao
doanh thu tir cdc hoat dong kinh doanh, Cong ty cling chu trong viée tiét giam cdc chi phi
khong cap thiét. quan 1y tét cong no. . . 26p phén hoan thanh vuot muc ké hoach nam 2015

1.2. Thuwe hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2015

Két qua thue hién nam 2015 cia mot s6 chi tiéu chu yéu ctia hop nhét toan hé théng
Cong ty Co phan Thuong mai Hoéc Méon nhu sau:

DVT: Triéu dong
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. Tl}l_l‘c hign K'é hO“.‘Cl: Tl}l_h: g So sanh TH 2015 véi

nim 2014 | nim 2015 | nam 2015 TH 2014 | KH 2015
l. Vén diéu 1¢ 52.500 52.500 52.500 | 100,00% | 100,00%
2. Tong thu nhép thuin 927.587 760.052 | 1.259.761 | 135,81% | 165,75%
3. Loi nhuan truge thué 49.870 34.652 44953 | 90,14% | 129,73%
4. Logi nhuan sau thué 38.421 27.028 34.857 1 90,72% | 128,97%
| 5. Téng sb lao dong 568 558 571 | 100,53% | 102,33%
6. Thu nhap bg/ngudi/thang 6,923 4,102 8,088 | 116,84% | 113.88%
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Qua s6 liéu trén cho thay mirc do thuc hién san xuét kinh doanh cta toan hé théng dat
két qua kha quan trong tinh hinh kho khén chung cua nén kinh té, ciing voi dé& xuat cia Hoi
dong quan tri vé ty I¢ chia cb tire 12 18% thi cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach do Dai
hoi dong c6 déng giao.

% Phin tich cac linh vue hoat dong:

- Hoat dong kinh doanh xing diu: thuc hi¢n vé s6 lugng la 72.461 m’ dat 170.58%
so voi ké hoach va vé gia tri la 1.018 ty dong dat 153.84% so v&i ké hoach. Cu thé:

+ Hoat dong ban 1é xdng diu: thyc hién v¢ s6 lugng 1a 24.289 m’ dat ty 1
107.95% so voi ke hoach ndm va vé gia tri la 391.382 ty dong dat ty I 108.23% so vol ké
hoach. Hau hét cac cira hang dé hoan thanh va vugt ké hoach dé ra.

+ Hogt djng bdn buon xding diu: thue hi¢n vé so luong la 48.172'1113 dat
241.10% so voi ké hoach va ve gid tri 1a 627,434 ty dong dat ty 1¢ 208,69% so voi ké hoach.
Cong ty da xay dung duge mang ludi vai 20 dai ly ban 1€ xang dau

Thue hién Nghi dinh 83/2014/ND-CP ngay 03/9/2014 ctia Chinh pht vé kinh doanh
xang dau, Cong ty da lap thi tuc va duge Bo Cong Thuong cip Gidy xdc nhan du diéu kién
lam Thuong nhan phan phdi xang dau sd 03/QD-BCT ngay 04/02/2015, da tao diéu kién
thuén loi cho Céng ty trong cong tac tao nguon hang xang dau.

Cong ty da ky hop dong tiéu thu duoe 03 16 hang v&i so lwong 1a 27.540 m" chiém ty
trong 64% so v4i so lugng ban budn va gia tri 1a 379,823 ty dong chiém 68% doanh thu ban
buén xang diu. Day 1a nguyén nhan chinh lam tang san lugng ban budn xidng dau so voi ké
hoach.

Trong ndm 20135, gid ca xéng dau trong nude bién dong the() huong giam gia (mat
hang xang tang gia 6 lan, giam 13 lan, mat hang dau tang gia 3 lan, giam 14 lan), . diéu nay
da anh hudgng dén doanh thu thuc hién ctia hoat dong kinh doanh xang dau.

Thu lao bén hang (1ai gop) Cong ty dugc huong tuong d6i 6n dinh, binh quan dat
1.000 dong/ht s0 v6i thu lao ké hoach du kién 1a 850 dong/lit, diéu nay da tao diéu kién cho
Cong ty bu dip di chi phi va tang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh xang dau.

- Hoat ddng nha hang in udng: thuc hién dugce 3,001 ty dong. dat ty 1é 89.34% so
voi ké hoach, hiéu qua hoat dong nay giam sut 1a do nhu cau va sicc mua cua thi truong
giam sat, thém vao d6 mat bang hi¢n co cua Nha hang da cu. khong thu hat duge khach
hang.

- Hoat dong gia cong glet mo gia sic: thuc hién dugc 3,750 ty dong. dat ty 1é

153.36% so v&i ké hoach. Lo giét md gia stc da chinh thirc ngung hoat dong ké tir ngay
30/06/2015.

- Hoat dong cho thué mat bang: thuc hién dugc 10,520 ty dong, dat ty 18 160,62% so
voi ké hoach. Hoat dong nay 6n dinh trén co so cac Hop dong cho thué diém kinh doanh tai
Cho DPMNSTP Hoe Mén va cac Hop déng cho thué mat bang khéc da duoc ky két.

- Hoat dgng ciia Cong ty TNHH QL&KD Cho BMNSTP Héc Méon: tong doanh
thu 1a 77,960 ty dong dat ty 1¢ 105,10% so véi ké hoach, l¢i nhuén trude thué dat 21,653 ty
dong dat ty 1€ 107,84% so voi ké hoach.

1.3. Thuec hién cac dy an dau tu :

Hién nay Cong ty dang tép trung thuc hién cac du an dau tu sau:
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a- Duw dan Khu Trung tam thiwong mai — Chung cur cao tang Héc Mon: Cong ty da hoan
tdt viée chuyén nhugng du an cho Cong ty CO phan Tu van — Thuong mai — Dich vu - Dia
e Hoang Quan theo huéng chuyén nhuong toan bd dy dn véi tong gia tri 140,325 ty dong
theo quy ct dinh chap thudn cia UBND Thanh pho Hién nay, Cong ty dang gidi quyét
vuréng mac vé tién sir dung dét phai nop khi chuyén nhuong du an.

b- Du dn ddu tw khu dan cie 5 ha tai xd Xudn Théi Déng: Coéng ty dang tién hanh lap
cac ho so. thu tuc phap ly dé som dua vao thi cong. Du an nay Cong ty lién doanh lién két
véi Cong ty KHAHOMEX dé thue hién.

c- Du én dau ti xdy dung Nha mdy giét mé gia suc tai xd Xudn Thoi Thirong:

Ty 1€ gop von cua Cong ty 1a 32,22% véi gia tri von gop la 29 ty dong. Hién nay.
Cong ty CH phan Ché bién Thuc phdm Hoe Mén da hoan thanh thu tuc thanh 13p doanh
nghiép. dang tién hanh cac thu tuc phap Iy vé quan ly dau tu dé tién hanh dau tu thuc hién
du an. Cong ty dang trién khai cdc hang muc cdp thoat nude., tudng rao, san nén..

d- Du dn Chung cuw Khdanh Hoi 4 tai xd Tdan Hiép: Cong ty lién doanh lién két véi
KHAHOMEX dé thue hién du 4n nay tor ndm 2008. Hién nay, lién doanh dang dam phan dé
chuyén nhugng quyén sir dung dat cua du an nay.

d- Ciea hang xang dau S6 3 — Déng Thanh da dugc xdy dung xong va dua vao hoat
dong kinh doanh tir thang 07 nam 2015, gbp phan tao doanh thu va hiéu qua cho Cdng ty.

1.4. Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

- linh hinh tai chinh cua Cong ty lanh manh. minh bach, von duoc bao toan va phat
tmen dam bao loi ich cua ¢6 dong va nguoi lao dong. Cac chi s6 vé kha nang thanh toan déu
tot, dam bao thanh todn cde khoan no dén han. Tinh hinh chip hanh phép ludt vé thué va céc
mit hoat dong khac déu duoc Cong ty chap hanh nghiém chinh.

- C6 phiéu HTC khéng co su bién dong lon vé s6 lugng giao dich trén thi truong
ching khoan do sy tin twong cua nha dau tu nén sb luong dua ra ban trén thi truong la rat
han ché. Gia thi truong cua cd phleu HTC tai ngay 31/12/2015 la 38.800 dong/co phiéu va
hién nay dang xoay quanh mirc gia 36.000 déng - 37.000 déng/cd phiéu

- Cong tac thong tin, bao cao., quyét toan kip thoi theo quy dinh, dam bao cho hi¢u qua
ctia viée diéu hanh kinh doanh. Béo céo tai chinh nam cua Cong ty da duoe kiém toan ding
theo quy dinh.

1.5. Nhan xét chung

Nhin chung. ndm 2015 la mdt nam c6 nhiéu thudn loi nhung ciing gip khong it kho
khan cho hoat dong ctia Cong ty, déc bict Ia trong linh vyc kinh doanh xing dau va dau tu
bat dong san, nhung Cong ty Co phdﬂ Thuong mai Hoc Mon da gitr ving dugce sy on dinh,
hoan thanh vuot muce cac chi ticu ké hoach nam do Dai hoi dong ¢ dong de ra, tor do dam
bao thu nhap cta co dong va ctia nguoi lao dong trong tinh hinh nén kinh té gdp nhiéu kho
khan

2. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Theo Chinh phu, trong ndm 2016 nén kinh t& Viét Nam ucp tuc da phuc h01 on dinh.
Kinh té vi md 6n dinh hon, lam phét dugc kiém soat & mirc thip va tuong dbi én dinh la
diéu kién quan trong dé dat duoc muc tiéu tang truong GDP cao hon. Tuy nhién, bén canh
nhimg thuan loi cho tang trudng nén kinh té Viét Nam cling phai déi mat véi khong it kho
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khan thach thirc. Thach thire 16n nhét 1a phai khai thac hiéu qua duoc nhitng co hoi tir hoi
nhap khi da tham gia Cong déng ASEAN va cdc hiép dinh thuong mai tu do, sy mo cua nén
kinh té cang rong thi lai cang phai ddi mat véi nhiéu canh tranh. Gia xang dau ¢6” xu hudng
giam manh cling la moét tac nhén quan trong anh huong dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong
ty trong nam 2016.

2.1. Ké hoach kinh doanh hop nhét toan hé thong Cong ty

Véi du béo tinh hinh nhu trén. Hoi dong quan tri va Tong giam doc Cong ty du kién
ké hoach nam 2015 trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nién thong qua nhu sau:

DVT: Triéu dong

Ay | moans | W

1. Vén diéu 1& (*) 52.500 52.500 | 100.00%
2. Tong thu nhap 1.259.761 781.864 62.06%
3. Loi nhudn trude thué 44.953 36.896 82.08%
4, Loi nhudn sau thué 34.857 29.052 83.35% |
5. Ty 1é chia ¢o tirc (%) 20% > 16% | 80,00%
6. Tong so lao dong (ngwoi) 571 573 | 100,35%

| 7. Tong quy tién luong 55.422 52.090 |  93.99%
8. Thu nhap bg/ngudi/thang 8,088 7.576 |  93.66%

(*) Chita cé véu 16 ting von diéu 1é tir nguon up Pau tue phiit trién.
Y g g Vv p

So véi thuc hién ndm 2015 thi ké hoach vé doanh thu va loi nhudn ndm 2016 duoc xay
dung ¢ murc thap hon do cac nguyén nhéan chu yéu sau :

- Doanh thu hoat dong kinh doanh xang dau giam manh khi gid xdng dau giam nhanh
va manh trong nhirng thang cudi nam 2015 va xu hudng nay theo du bao cua Chinh phu va
cac chuyén gia s& con kéo dai. Hé qua cia viéc giam gia nay s¢€ la thu lao ban hang cua hoat
dong kinh doanh xang dau Cong ty duge huéng tir cac doanh nghiép dau moi s€ giam.

- Hoat déng chuyén nhuong quyén st dung dat giam manh do Céng ty chi thuc hién
chuyén nhuong dién tich con lai cia Dy 4n Khu dan cu va Cong ty tap trung chuyén nhuong
céc du 4n da trién khai nhung khéng chua mang lai hiéu qua, nham tang thanh khoan cho
Cong ty.

- Hoat dong cho thué mat bang: day 1a hoat dong tuong d6i on dinh dua trén cac hop
dong da ky két gom cho thué diém kinh doanh tai Cho dau moi NSTP Hoc Mon va cac mit
bang khac thudc quyén quan ly va su dung cua Cong ty.

Tuy nhién, véi viée phat huy tit ca tiém luc ctia minh Coéng ty van dam bao thu nhap
cua c¢6 dong, nguoi lao dong.
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2.2. Ké hoach cuia tirng phap nhan trong hé théng toan Cong ty nhu sau :

a. Ké hoach kinh doanh cia Cong ty C6 phan Thwong mai Hoec Mon

Thuc hién

Ké hoach

Ghr gk BVl nim2015 | mam2016 | W
1. Tong thu nhap triéu dong 1.194.047 713.192 59.73%
2. Loi nhuan trude thué triéu dong 35.510 27.566 | 77.63%
3. Loi nhuan sau thué triéu dong 30.322 24280 | 80,07%
4. Tong s6 lao dong ngudi 122 125 | 102.46%
5. Tong quy tién luong | triéu dong 14.816 9.755 | 65.,84% |
' 6. Thu nhap bg/ngudi/thang triéu dong 10,120 6,503 64.26%
Don gid tién lrong la 50,00% tinh trén tong thu trir () téng chi chwa ¢ | wong.
b. Ké hoach kinh doanh ciia Cty TNHH QL&KD Che diu méi NSTP Hoc Mén
I. Téng thu nhép triéu dong 78.006 81.482 104,46%
2. Loi nhudn trude thué tricu df")ng 21.654 22.140 102,25%
3. Loi nhuan sau thué triéu dong 16.747 17.582 | 104,99%
| 4. Tong s6 lao dong nguoi 449 448 99,78%
5. Tong quy tién luong tric¢u dong 40.606 42.335 104,26%
6. Thu nhdp bg/nguoi/thang triéu dong 7,536 7,875 104,49%

Pon gid tién lirong la 69,00% tinh trén téng thu triv () tong chi chua co lirong.

2.3. Du kién Ké hoach phén phdi lgi nhuén nam 2016

| STT Chi tiéu PVT S6 tién Ty I¢
; I | Vbn didu I¢ Triéu dong 52.500
2 | Loi nhuén sau thué ké hoach Tric¢u d(")ng 29.052 | 100,00%
3 | Phan phdi loi nhudn Triéu dong 29.052 | 100,00%
Trong do :
a | Oup Ddu ne pht trién Triéu dong 14417 | 49.63%
b | Qui Du phéng tai chinh Triéu dong 0 0,00%
c | Quy Khen thuong, phic loi Triéu dong 5944 | 20,46%
d | Thuong HPOT, BKS... Triéu dong 291 1.00%
e | Chia ¢é tire Triéu dong 8.400 | 28.,91%
Ty 1¢ ¢6 tive / von diéu 18 Téi thiéu 16%
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3. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2016

- Cung ¢6 hoat dong cia mang ludi ban 1¢ xdng dau, trong nam 2016 phan du hoan
thanh va dua vao kinh doanh 01 Cura hang xang dau. Bén canh do, xéy dung va thuc hi¢n
chinh séch chim soc khach hang trong diéu kién c6 thé dé duy tri s6 luong dai Iy ban budn
xdng dau.

- Dam phan véi cac déi tac dé chuyén nhuong cac du an ddu tu d& dang. nhim som
thu hoi von, tao thanh khoan; dong thoi, tim kiém co hoi va dau tu vao cac du an trong diém
va co hiéu qua.

- Khai thac cdc mit bang hién c6 ctia Cong ty nhu Nha hang Huong Cau, Kho Tén
Xuan.., v6i cac mod hinh kinh doanh phu hop va ¢6 hi¢u qua.
- Thuc hién danh gia lai cau tric va phuong thire hoat dong ctia don vi nhim tang sue

canh tranh. Tang cuong quan ly, klem so4t chit ch& chi phi hoat dong nham trénh rui ro ton
dong hang hoa, cham luan chuyén vén.

- Dam bao an toan tuyét déi tinh hinh an ninh trit tu. an toan co quan, phong chong
chay no cua Cong ty.

- Tich cuc cham lo doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong, tao dong luc cho
nguoi lao dong cong hién cho don vi.

Trén day 1a Bao cao tong két hoat dong kinh doanh nam 2015 va Phuong hudng nhi¢m
vu nam 2016 cta Cong ty Co phan Thuong mai Héc Mon, kinh trinh Dai hoi dong co dong..
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