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r. KET QUA HOAT DQNG KrNH DOANH NAM 201s

1.1. Tinh hinh chung

Trong nd'"r 2015, C6ng Ty CO fhAn Thuong M4i H6c M6n hoat d6ng s6n xu6t - kinh
doanh trong b6i canh kinh t6 trong nudc c6 cai thign so v6i ndm trudc, tuy nhi0n kinh t0 vi

,1
mo chua th.uc sg vring chac, hiOu qud, suc canh tranh cua nOn kinh t6 cdn thAp; lam ph6t tuy
dd duqc ki€rn che nhung vdn con ti€m dn nguy co tf,ng.trd lai; thi truong vd sfc mua tuy c6
chuyd'n bidn nhung vdn con y6u. Dac biOt, giri xdng dAu thc gi6i vd rrong nuoc bi6n rt6ng
theo chidu huong gi6m manh cfrng gdy dnh huong d6n tinh hinh hoat ddng cia C6ng ry.

Voi du b6o tinh hinh chung cta ncn kinh tc, c6ng ty lua chon muc ti6u ph6t tritin tr6n
cn so linh hoat, thich ring vdi biiin dQng cua ndn kinh t6: c6 g6ng giir. virng hi6u qu6 cua cac
mqrl hoqt d6ng truydn th6ng. c6ng ty co kd ho4ch cp th€ trong vi6c clAu tu vd kinh doanh b6t
d6ng sdn trong b6i cdnh bdt loi cLia thi truong. Ddng thoi r, tvi cong tdc tao nguon hdng. tao
doanh thu tu. czic ho4t. dQng kinh doanh..c6ng 1y cfrng chri trong vidc ti6t gidrn c6c chi phi
khong cdp thiet. quan ly tot cdng ns. . . g6p phan hodn thdnh vuot rnirc k6 hoach nlm 201 5

1.2. Thuc hiQn cric chi ti6u kinh doanh nim 2015
,,:Ket qua rhLrc hien nam 20 l5 cua mot so chr tieu chu yeu cua hgp nhdt roan he rhong

C6ng ty C6 phdn Thuong mai H6c M6n nhu sau:

DVT. TriQu d6ng

CHI TIEU Thuc hi6n
nim 2014

KO hogch
nim 2015

Thuc hi6n
nim 2015

So srinh TH 2015 vrii

TH 2014 KH 2015

l. Vdn diOu 16 52.500 52.500 s2.500 100"00% 100.00%

2. T6ng thu nhAp thuAn 927.587 7 60.052 1.259.161 135,81% 165.7 5%

3. I-ni nhuAn trudc thu€ 49.870 34.6s2 44.953 90,14% 129,7300

4. Loi nhuAn sau thu€ 38.421 27.028 34.857 90,7 20/o 128,91%

5. 1'6ng s6 lao d6ng 568 558 571 r00j3% 102,3lo,o

6. Thu nhdp bq/ngudi/th6ng 6 q)7 7,102 8,088 116,8406 113,88%

Btio ctio t,ng kdt ndm 2015 vd kA hogch ndm 2016



Qua s6 liQu trOn cho thAy mric dQ thuc hi6n sin xuAt kinh doanh cria todn hQ th6ng clat

k6t quA khi quan trong tinh hlnh kh6 khdn chung cira n6n kinh tii, cing v6i d0 xu6t cLla HQi

d6ng.quAn,tri vd ty lQ chia c6 tric ld 18% thi c6c chi ti6u d6u rlat vA vuot k6 hoach do Dai
hQi d6ng c6 d6ng giao.

,lt Phdn tich c:ic linh vltc hoat ilQng:

- Hogt itQng kinh doanh xing dAu: thqc hiQn ve s6 luqng !d72.461 mrdat 170,58%

so v6i kd hoach vd vc gia tri la 1.018 ty ddng dat 153,84% so vdi kd hoach. Cu th6:

+ HoAt tlQng bdn 16 xdng tliiu: thtc hiQn vd s6 lugng lii 24.289 m3 dat t! l0
10'7,95% so v6i k0 hoach ndm vd v0 giri tri la 391,382 t;i ddng dat t! l0 108,23% so voi k6

ho4ch. HAu h6t ciic crlra hang dA hodn thdnh vir vuot k0 hoach dd ra.

+ Hogt dQng bdnlubn xdng dAu: Ih1c.hiQn vd s6 lu,rng ld 48.172.m3 dat

241,10% so vdi k6 hoach vir vA gi6 tri Lt 627,434 tj ddng d?t ti le 208,69% so voi k6 hoach.

Cdng ty dd xdy dung duoc m4ng lu6i vdi 20 dqi ly b6n 16 xdng dAu

Thqc hiQn Nghl dinh 83/2014,ND-CP ngdy 03/9/2014 cua Chinh phu vi kinh doanh
xdng dAu. C6ng ty da l{p thn tuc vd dugc BQ C6ng Thuong c6p Gi6y xdc nhdn dn didu kign
ldm Thuong nhdn phAn ph6i xdng dAu s6 03/QD-BCT ngdy 0410212015. dh tao di6u ki6n
thudn lgi cho C6ng ty trong c6ng tiic tao ngudn hirng xang ddu.

Cong ty da kj hqp dong rieu Ihu duoc 03 lo hang r ni so lutrng la 2-.540 In' chiern t1
,^ ,. ,i.

trong b49o so vcri so luong bdn bu6n v2r gia ffi ld 379.823 ty d6ng chi6m 68% do.anh thu biin

bu6n xdng dAu. DAy ld nguy€n nhAn chinh liLrn tdng sdrn luong bdn bu6n xing ddu so voi k6

hoach.

Trong ndm 2015., gi6 cA xdng dAu trong nu6c bien dong theo hucrng giam gi6 (rnqrt

hirng xdng tdng gi6 6 ldn, giAm 13 lAn, mat hdng ddu tdng gi6 3 lAn, giAm 14 ldn), , di0u ndy

dd Anh hu6ng d6n doanh thu thuc hi6n cira hoat dQng kinh doanh xdng ddu.

Thir lao bdn hdng (lai gQp) C6ng ty duoc hudng tucrng d6i 6n dinh, binh qudn d4t

1.000 d6ng/lit so vdi thir lao k6 ho4ch dg kien ld 850 ddng/lit, didu ndy dd t4o didu ki6n cho

C6ng ty Uir dap At chi phi vd tAng cao hiQu quA ho4t dQng kinh doanh xdng dAu.

- Hoat clQng nhir hhng in u6ng:
roi kd hoach. hieu qua hoat dgng nal
gidm sut, thdm viro d6 m[t b5ng hiQn

hdng.

-Ho4t ilQng.gia c6ng gi6t. m,i. gia sric: thuc hi6n duoc 3,750 ty d6ng, dat b le

153,36% so v6i k6 hoach. Ld gi6t m6 gia sric dd chinh thtc ngung hoat dQng kd tu ngay

30106120r5.

- Ho4t ilQng cho thu0 m4t bing: thUc hiQn duoc 10.520 ty ddng. dat, ti le I b0,62% so

vdi k0 hoach. Ho4t dQng ndy 6n dinh trdn co sd c6c Hqp d6ng cho thu6 cli€m kintr doanh t4ri

Cho DMNSTP H6c M6n vd c6c Hqp d6ng cho thud mdt bdng khric dd dugc ky kdt.

-Ho4t ilQng.cfra C6ng ty TNHH QL&KP Cho DMNSTP H6c M6n: tong doanh
thul2i77,960t!ddngdattile 105,10% sovdi kdhoach, loi nhudntruocthuddat2l,653ti
d6ng d4t tj' lC 1.07,84% so vdi kd hoach.

1.3. Thyc hiQn cic du 6n tliu tu':

Hi6n nay C6ng ty dang t{p trung thuc hi6n cric du dn ddu tu sau:

thUc hien duqc 3,001. tii d6ng, dat ti le 89.34% so

gidm sirt ld do nhu cdu vd suc mua cia thi trtrdng
co cira Nhd hdng dd cfr, khong thu hft duoc khdch
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. a- Dt.r dn Khu Trung tam thwtng mai C^hung cu cao tdng H6c M6n; Clngty ili hodn
tAt viOc chuydn nhugng dU 6n cho C6ng ty Cd phdn Tu v6n - Thu<rng mai Dich vu - Eia
oc Hodng Qudn theo huong chuyen nhuong rodn b0 du rin voi tong girl rri 140.325 ry dong
theo quldt clinh.chdp thuiin.cua UBND Thdnh ptr6. Uien nay, C6ng ry dang giai quy6i
vu6ng rnic vC tidn srl dung d6t ph6i nQp khi chuy6n nhurng dlr rin.

b- Dt an dt)u n khu ddn ur 5 ha tai xd Xui)n Thdi D6ng; C6ng ty dang ti6n hirnh l6p
c6c hd so, thti tuc phiip lj d6 som dua vdo thi cong. Du iin ndy c6ng ty lidnloanh lien k6t
roi Cong tr KHAHOMEX de thuc hien.

';c- Dr.r an dau tu xay drrng Nha mav gidt mo gia suc taixd Xuan Thcri Thanng;

Ty ld"g6p.vdn cua C6ng ty la32.22% vdi gid tri von gop ta 29 ty dong. Hidn nay.
c6ng ty cd phdn ch€ bi6n Thuc pham l'I6c M6n cld hodn thanh thu tuc rhdnh ldp doanh
nghi0p. clang ti6n hdnh cac thir tuc phlip 11- v6 quan lii dAu tu d0 ti6n hdnh clAu tu thuc hi6n
du dn. C6ng ty dang tri6n khai c6c hang muc c6p tho6t nuoc, tu<rng rdo, san n0n...

cl- Dr dn C"hung cu' Khdnh Hoi 4 tai xA Tdn HiQp. C6ng ty li6n doanh liCn kdt voi
KHAHOMEX tl6 th.1rc hi0n du rin ndy tu ndm 2008. Hi€n nay, li6n doanh dang ddm phdn dt
chuy€n nhunng quydn su dpng d6t cria du 6n ndy.

. ';d- (tro hang xdng dc)u 56 3 - D6ng Thanh dd duoc xdy dung xong vd dua vdo hoat
d6ng kinh doanh tir th6ng 07 nim 2015, g6p phAn tao doanh thu vd hidu qu6 cho C6ng ty.

1.4. Tinh hinh tii chfnh ciia doanh nghiQp

- Tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty ldnh manh, minh bach, v6n duoc bAo todn vd phdt
tri6n, darn bao loi ich cta c6 cldng vir ngudi lao d6ng. cric chi s6 vc t<na ndng thanh to6n ddu
tot. dim bao thanh to6n ciic khoan ncr d6n han. Tinh hinh ch6p hdnh ph6p ludt v6 thu6 vd clio
mat hoat ddng kh6c ddu duoc Cong t1'chdp hanh nghiem chinh.

- C6 phi0u HTC khdng c6 sg bi6n d6ng lon ve s6 luong giao dich tr0n rhi trudng
chung khoan do su tin tuong cria nhd dAu tu ndn s6 lu<mg dua ra b6n trdn thi truong ld r6t
h4n ch8. Gia thi truong cua c6 phitiu HTC t4i ngdy 3\/t2120f5 ld 38.800 d6ng/c6 phi6u va
hiOn nay dang xoay quanh muc gia 36.000 dong - 37.000 d6ng/c6 phi6u

- C6ng t6c th6ng tin, bdo cdo. quyet to,in kip thoi theo quy dinh, dAm bio cho hiQu quA
crlia viOc di0u hdnh kinh doanh. Brio c6o tdi chinh ndm cria C6ng ty dd duoc ki6m toiin ch-ing
theo quy dinh.

1.5. Nhfn x6t chung

Nhin chung, n[m 2015 l2r mot nAm co nhieu thudn loi nhung ctng gdp kh6ng it kh6
khan cho hoat d6ng cua Cdng ty, d4c biQt lir trong linh vuc kinh doanh xdng dAu vd dAu tu
bdt dQng san, nhung C6ng ty C6 phAn Thuong mai H6c M6n dd giir virng duoc su 6n dinh,
hoiLn thdnh vuot muc ciic chr tiiu kd hoach narn do Dai h6i d6ng c6 d6ng dd ra, tir d6 dAm, : .^
bzio thu nhap cua co dong vii cua nguoi lao d6ng trong tinh hinh n6n kinh t6 g?p nhi0u kh6
khdn

2. PHU'ONG HUONG NHrPM VV NAM 2016

Theo Chinh phir, trong ndrn 2016 ndn kinh tC ViCt Nam tit5p tr,rc dd phuc.h6i on dinh.
Kinh te vi md 6n ctinh 

"hon, 
lam ph6t iluqc ki6m so6t o muc thap vd tuong doi 6n dinh ld

di0u kiQn quan trong d6 dat dugc muc ti6u tdng trudng GDP cao h<rn. Tuy nhi6n, bdn canh
nhirng thudn loi cho tdng trudng ndn kinh te ViCt Nam cfrng phai d6i mdt v6i kh6ng it kh6
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khdn thdch thfc. Th6ch thr1c.l6n nnat ta pnai khai thec hi6u qui duoc nhirng co hQi tu h.Qi

nh{.p khi dd tham gia CQng d6ng ASEAN vd cdc hiQp clinh thuong m4i tq do., su mo cua nin
kinh t6 ciing rQng thi lai c?rng phAi d6i mat v6i nhi6u canh tranh. Gi6 xdng dAu c6' xu hu6ng
giiin.r manh ctng ld m6t t6c nhAn quan trong inh hudng ddn hiQu qud kinh doanh cua C6ng

ty trong ndm 2016.

2.1. K6 ho4ch kinh tloanh hg'p nhAt toirn hQ thiing C6ng ty

Voi dq bao tinh hinh nhu tren. Hqi dong quan tri va long giilm doc Cong 11 du kidn

k6 ho4ch ndm 201 5 trinh Dai hQi dong co clong thuong ni€n th6ng qua nhu sau:

DVT. Tri€u dong

Chi ti6u
ThFc hiQn
nim 2015

K6 ho4ch
nim 2016

ri lc

1. Von dieu li (x) 52.500 52.500 100.00%

2. T6ng thu nhdp 1 .259 .7 61 781 .864 62.06%

3. Loi nhuAn truoc thud 44.953 3 6.896 82.08%

4. Loi nhuAn sau thu0 34 857 29.052 83.35%

5. Ti lC chia c6 tuc (%) 200h > 160 80,00%

6. TOng sd lao cl6ng (nguoi) 511 5'7f 100,35%

7. Tdng quy tiCn luorg \\ 4) ). s2.090 93.99%

8. Thu nhAp bq/nguoi/th6ng 8,088 7,576 93.66%

(*) Chm c6 y€u tti tdng von diiu l( tir nguon Qui Diu tu phdt tridn.

So vrri thuc hiOn ndm 2015 thi k6 hoqrch vd doanh thu vir loi nhuAn ndrn 2016 durrc xdy

dung o rnuc rhap hnn do c6c nguyen nhan chu 1eu sau :

- Doanh rhu hoat dQng kinh doanh rang dau giarr manh khi gid xang dau giarn nhanh

vd manh trong nhiing th6ng cu6i ndm 201 5 vir xu hu6ng ndy theo du b6o cua Chinh phu vd

cdc chuy6n gia sE con kdo ddi. HO quA cua viQc gidm giii nay sO l2r thu lao brin hdng cua hoat

dQng kinh doanh xdng ddu Cdng ty duoc hudng tii c6c doanh nghiQp ddu m6i sE giam.

- Ho4t dQng chuy6n nhuong quydn sri dpng dAt gi6rm manh do C6ng ty chi thuc hi€n. ;. ^chuydn nhuong di€n tich con lai cia DU 6n Khu dAn cu vd C6ng ty tdp trung chuy0n nhucrng

cdc du 6n da tri6n khai nhung kh6ng chua mang lai hi€u quA, nhdm tdng thanh khoin cho

C6ng ty.

- Hoat d6ng cho thud mat bdng: day Ia ho4t d6ng tuong d6i 6n dinh dua tr6n cdc hop

d6ng da ki ket e6m cho thuO di6m kinh doanh tai Chq dAu mAi NStp Hoc M6n viL ciic mdt

bdng khac thu6c quyOn quin ly vd sri dung cha Cdng ty.

Tuy nhiOn, vrri vi6c phrit huy t6t cA tidm luc cria rninh Cong ty van dam hdo thu nhip
crha c6 d6ng, ngudi lao cl6ng.
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2.2. Ke ho4ch cria tirng phdp nhAn trong hQ thiing toirn C6ng ty nhu sau :

a. K6 hoach kinh doanh cria C6ng ty C6 phAn Thuong m4i H6c M6n

Don giti tiin lurtng ld 50,00uo tinh tren tong rhu rra 1-1 tdng chi chtta c6 lwtng.

b. KO hoach kinh doanh cira Cty TNHH QL&KD Chcr ttiu -iii NSfp H6c M6n

Eo'n gia ti6n lmmg ld 69,00% tinh ftAn bng thu trtt (-) tong chi chta co lmrng.

2.3. DU ki6n Ki6 hoach phin ptr6i toi nhuin ndm 2016 :

Chi ti6u DVT Thgc hi6n
nim 2015

K6 ho4ch
nim 2016

ri te

1. 1'6ng thu nhAp tri6u d6ns 1't94.047 7 13 .192 59,73%

2. Loi nhuAn tru6c thu€ tri6u cl6ng 35.s 10 27.566 7',7,63%

3. [-oi nhudn sau thu6 tri6u cl6ng 30322 24.280 80,070 0

4. TOng s6 lao d6ng nguol 122 125 102,460/o

5. T6ng qu! tidn luong tri0u d6ng 14.816 9.'7 55 65,84%

6. Thu nhqrp bq/ngudi/thring tri€u d6ng 10,120 6.503 64.26Yo

Chi ti6u DVT Thrlc hiQn
nim 2015

K6 hoach
ndm 2016

ri te

l. T6ng thu nhdp triQu d6ng 78.006 8 i .482 104,46%

2. I-oi nhuAn tru6c thud triQu d6ng 2r.6s4 22.140 t02,25%

3. Ltri nhudn sau thu€ tri6u cl6ng 16.7 47 t7.582 104,99%

4. T6ng s6 lao d6ng nguol 449 148 99.18%

5. T6ng qui tien luong tri0u ddng 40.606 42.335 10426%

6. Thu nhqrp bq/ngudi/thring tri6u d6ns 1,536 1,875 I 04,4q0 0

STT Chi ti6u DVT 56 ti6n ri t0

I V6n diOu l0 Tri6u cl6ng 52.500

2 Loi nhudn sau thue kO hoach TriQu d6ng 29.0s2 100,00%

3 Phdn ph6i loi nhudn Tri0u d6ng 29.0s2 100,00%

Trong d6 :

a Qui Ddu tlr phat triAn Tri€u d6ng 14.417 49,630 o

b Qui Dtr phdng tdi chlnh Tri(u d6ng 0 0,00%

c Qui Khen thutrng, philc lqi Tri€u dong 5.914 20,460/o

d Thto'ng HDQT, BKS.. Tri€u dong 291 1,00%

Chia c6 lac Tri(u d6ng 8.400 28,91%

Ti' 16 c6 tric / v6n eli6u 16 T6i thi6u 16%
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3. cAc crAr puAp cnu yEU THtlc HIpN rf HOACH NAvr zote

- Crhng c6 ho4t d$ng cta mang 1u6i b6n 16 xdng dAu, trong ndm 2016 ph6n cl6u hodn
thdnh vd dua v2ro kinh doanh 01 Cria hdng xdng dAu. BOn canh d6,.xdy dung vir thqc hign

chinh s6ch chdm s6c kh6ch hdng trong didu kiQn c6 thd dC duy tri sd luong d4i ly bdn bu6n

xang oau.

- Edm phrin vdi c6c d6i t6c dd chuy6n nhuong ciic du 6n dAu tu dO dang. nhim son.r

thu h6i vdn, i4o thanh khodn; dong thoi. tim kiem co hoi vd dAu tu vdo c6c du rin trong didm

vd c6 hi6u qui.

- Khai thdc c6c mdt bing hiQn c6 cira C6ng ty nhu Nhd hdng Huong Cau, Kho TAn

Xudn.., v6i c6c m6 hinh kinh doanh phi ho. p vd c6 hiQu quA.

- lhUc hidn ddnh gid lqi ciu truc r a phucrng thuc hoal dong cua don vi nham tang suc

canh tranh. Tdng cudng quan ly, ki6m so6t chat ch6 chi phi ho4t ddng nhdm tr6nh nii ro t6n

dong hdng h6a, chAm luAn chuy0n v6n.

- Darn bao an toan tuyet doi tinh hinh an ninh trat lu. an loan co quan. phong chong

ch6y nd cia Cdng ty.

- Tich cuc chdm lo ddi s6ng vdt ch6t vd tinh thAn cho ngudi lao d6ng, tao d6ng luc cho

ngudi lao dQng c6ng hi5n cho don vi.

Tr6n dAy lir 86o cdo t6ng ket hoat clong kinh doanh ndm 2015 vd Phucmg hu6ng nhigrr
vu ndm 2016 crha C6ng tv Cd phAn Thuong mai H6c M6n, kinh trinh Dai hQi dong cd ddng..

:/- "{,iirr'.1'/'y,
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